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Seit das Erzbistum seine
Plane zur Schliefdung
von bis zu acht der 21
katholischen Schulen in
Hamburg bekannt
gemacht hat, stehen auch
Informationspolitik und
Kommunikationsstrategie
der Kirche in der Kritik.
Das Abendblatt zeichnet
die Entwicklung nach

LARS HAIDER UND
PETER ULRICH MEYER

HAMBURG :: Der Brief datiert aus dem
September 2017. Er geht an Eltern, deren
Kinder ins Vorschulalter kommen - und
der Absender ist kein Geringerer als der
Erzbischof von Hamburg. Stefan Hefle
macht Werbung fiir seine, fiir die katho-
lischen Schulen. Wortlich schreibt er:
HAuf unseren insgesamt 17 Grundschu-
len im gesamten Stadtgebiet wird der
Schulalltag ganz selbstverstidndlich aus
christlicher Uberzeugung gestaltet. (...)
Zudem sind alle katholischen Schulen
staatlich anerkannt. (...) Nach Abschluss
der Grundschule stehen dann neun ka-
tholische Stadtteilschulen und Gymna-
sien fiir den weiteren Weg Ihres Kindes
zur Auswahl.“

Was sich vor fiinf Monaten wie ein
normales Schreiben des grofiten priva-
ten Schultrdgers der Stadt las, wirkt aus
heutiger Sicht seltsam. Denn wenn man
den eigenen Angaben des Erzbistums
glaubt, muss der Erzbischof damals min-
destens geahnt, eher gewusst haben,
dass es einen Teil der ,,17 Grundschulen*
und ,,neun katholischen Stadtteilschulen
und Gymnasien“ an den 21 Schulstand-
orten bald nicht mehr geben wird.

Es gibt bislang keine
Entscheidungen mit Blick
auf einzelne Schulstandorte

Christopher Haep in einem Elternbrief
vom 20. Dezember 2017

Trotzdem verschickt Hef3e nicht nur
den Brief, sondern auch ein Informa-
tionsblatt mit allen Adressen und Infor-
mationen. Wie gesagt: im September
2017. Dabei hatte das Erzbistum angeb-
lich bereits im Januar damit begonnen,
»das Schulsystem regelrecht auf den
Kopf zu stellen, wie Generalvikar Ans-
gar Thim in einer ,Klarstellung des Erz-
bistums“ auf dessen Internetseite
schreibt. Am 26. Juli 2017 sei ein Vertre-
ter der Schulbehdrde zum ersten Mal
iiber ,mogliche Standortszenarien“ in-
formiert worden. ,Einzelne Standorte
sind sogar namentlich genannt und kon-
krete Einschnitte in den Bezirken Har-
burg und Altona gemeinsam erdrtert
worden®, schreibt Thim.

Die Schulbehérde bestreitet diese
Darstellung energisch. Laut Sprecher Pe-
ter Albrecht sei es in dem Gespriach um
allgemeine Fragen zur Schulentwicklung
und die Zusage der Behorde gegangen,
einen Kontakt zu Schulbau Hamburg
herzustellen. Albrecht: ,Fragen einer
konkreten oder moglichen Standort-
schlieffung wurden nicht angesprochen.

Laut Erzbistum sollen auch die El-
tern rechtzeitig informiert worden sein:
,Der Abteilungsleiter Schule und Hoch-
schule hat seit Januar 2017 alle sechs
Wochen an den Sitzungen der Gesamtel-
ternvertretung ... teilgenommen, um sie
im personlichen Gespridch auf den je-
weils aktuellen Stand der Uberlegungen
und der weiteren Schritte des Erneue-
rungsprozesses zu bringen.“

Wenn das Erzbistum im Sommer
2017 bereits voraussehen konnte, dass es
bei seinen Schulen deutliche Einschnitte
geben wiirde - warum hat dann der Erz-
bischof im Herbst das auf dieser Seite
veroOffentliche Schreiben verschicken
lassen? Wer das Schreiben erhalten und
daraufhin sein Interesse bei einer katho-
lischen Schule gemeldet haben sollte,
die jetzt geschlossen wird oder von einer
Schlieffung bedroht ist, wird sich nicht
angemessen informiert fithlen - um es
vorsichtig zu sagen.

Es kann bei den Szenarien zu Schul-
schliefungen im Jahr 2017 wohl nur um
eher abstrakte Uberlegungen gegangen
sein. Dafiir spricht nicht zuletzt der Auf-
schrei von Eltern, Schiilern und Lehrern,

Dr. Stefan Hafe, ozl

An die Eltern van

Franziska

Hal’nbl.Jrg

Liebe Eleern van Franziska

in einem knappen Jahy
Doch fiir welche Schyje soll
werden Sie sich in den nich
machte Sie heure auf zwei Th

Schuiallrag

Sisjld alle katholischen Schulen staatfich anerk

sonlich an, Oder wenden Sie sic|
Schulaufsiche, Telefon:

Doch auch wenn Ihy Kind kein
schulezy besuchen, miissen Sia

Von Herzen wiinsche ich Ihre
erfolgreiche Schulzeir — und
Begleitung Ihres Kindes!

Dr. Stefan Hefle,

Erzbischof won Harmburg

ekl wan H.1ml:|urg Am

1 I ganz selbstverstindlich aus chrisl
er Religionsunterricht st in allen Klassensiuf

THEMA

Dienstag, 30. Januar 2018

Mariecndam 4 20050 Hambuirg

Deutsche Post '
DIALDGPOST

ISL es soweir: Jhr Kind kom

sten Monaten

h an Frau Dr

m Kind Gottes segen fiir eine
lhnen bei der Erziehung und

. mt ins Vorschulaleer
man sich entscheiden? Mit dies

Intensiv beschiftigen. Ich
emen aufmerksar machen.

ganzen Stadrgebiet wird der
icher {.'fberzeugung gestalter,
en reguldres Schulfach. Zudem
annt. thr Kind kann alsg jeder-
. Abschluss der Grundschule se-

e Moglichkeir haben sollte, eine kathol
an staatlichen Schulen auf katholische

Hamburg, im September 2017

ar Frage

Referatsleiterin

ische Grund-

D Srefan Hedle,
Erzbischof von Harmbirg

Wer wusste wann was?

als Thim und Christopher Haep, der Lei-
ter der Abteilung Schule und Hochschu-
le des Erzbistums, die konkreten Schlie-
flungen am 18. Januar verkiindeten.

In der Erkldrung des Kollegiums des
Niels-Stensen-Gymnasiums in Harburg
heifdt es zum Beispiel: ,,Erst am gestrigen
Donnerstagabend (gemeint ist der 18. Ja-
nuar 2018, die Redaktion) sind wir, das
Lehrerkollegium, vom Erzbistum durch
unsere Schulleitung davon in Kenntnis
gesetzt worden, dass das Niels-Stensen-
Gymnasium in fiinf Jahren aus rein wirt-
schaftlichen Griinden nicht fortgefiihrt
werden soll. Mit Entsetzen mussten wir
zur Kenntnis nehmen, dass das Bistum
es nicht fiir notig befunden hat, diejeni-
gen, die von dieser Mafinahme beson-
ders betroffen sind, personlich zu infor-
mieren.“ So seien die Eltern nicht per
Post informiert worden. ,Letztere Auf-
gabe wurde ungefragt den Schiilerinnen
und Schiilern iibertragen, die heute tief
betroffen von der Nachricht aus der
Schule entlassen werden mussten.“

Noch Ende Dezember hatte das Erz-
bistum die Beteiligung der Eltern aus-
driicklich angekiindigt - und zwar vor
der Entscheidung iiber mogliche Schlie-
flungen. ,Mir ist wichtig festzuhalten,
dass es bislang keine Entscheidungen
iiber die Weiterentwicklung, Zusam-

menlegung oder Abwicklung mit Blick
auf einzelne Schulstandorte gibt. Diese
Uberlegungen werden Gegenstand eines
jetzt folgenden Beratungsprozesses im
Zeitraum von Dezember bis Ende Mérz
sein“, schreibt Abteilungsleiter Haep am
20. Dezember 2017 ,,an die Erziehungs-
berechtigten aller Schiilerinnen und
Schiiler der katholischen Schulen in
Hamburg*. Und Haep wird noch konkre-
ter: ,,In dreifacher Schrittfolge werden
wir zunichst die Schulleiterinnen und
Schulleiter informieren und mit ihnen
intensiv unterschiedliche Szenarien er-
ortern. Anschlielend erfolgen Gespré-
che mit den schulischen Gremien sowie
Akteuren aus dem schulischen Umfeld.“

Die Gesamtelternvertretung
ist ,mafilos enttiuscht”

Es kam bekanntlich vollig anders. Ent-
scheidend war vermutlich am 8. Januar
die Sitzung des Kirchensteuerrats, dem
auch der Erzbischof angehort. Das Gre-
mium, das iiber die Ausgaben des Erzbis-
tums befindet, soll angeblich nur noch
die Freigabe der Mittel fiir 13 Schulen er-
teilt haben. Daraufhin wurde die Schlie-
fung der acht anderen Standorte abrupt
in die Wege geleitet - ein Bruch der Zu-
sage an Eltern und Schulen.

Die Gesamtelternvertretung formu-
liert es in einem Schreiben vom 20. Ja-
nuar 2018 so: ,,Das Erzbistum hatte den
Eltern zugesichert, dass endgiiltige Ent-
scheidungen iiber gefdhrdete Schul-
standorte erst dann getroffen werden,
wenn die Eltern, aber auch die anderen
Betroffenen beteiligt worden sind. Mit
der nun kurzfristig erfolgten Entschei-
dung, bis zu acht katholische Schulen in
Hamburg zu schlieflen, wurde diese Zu-
sicherung nicht eingehalten. Wir sind
hierdurch maflos enttduscht worden.“

Das Erzbistum wiederum behauptet,
es hidtte von einem bestimmten Zeit-
punkt an nicht mehr die Moglichkeit ge-
habt, die Elternvertreter in die Entschei-
dungen einzubinden. Wortlich heifit es
in der Erkldrung des Generalvikars dazu:
»(...) die weitere Einbindung der Eltern-
vertreter hitte letztlich an den sich aus
der dramatischen wirtschaftlichen Lage
ergebenden Mafinahmen an den Stand-
orten nichts verdndert.“ Man miisse acht
Schulen schlieflen, um ,,13 erhalten und
weiterentwickeln zu konnen“. Aber wie
nachvollziehbar ist das, wenn die drama-
tische Finanzlage doch schon Monate
vorher, mindestens aber seit Anfang De-
zember, bekannt war?

Die Schulbehérde, die die katholi-
schen Schulen wie alle anderen privaten

Schulen ohnehin zu 85 Prozent finan-
ziert, wire im Vorfeld zu Gespréchen be-
reit gewesen, wenn sie rechtzeitig kon-
kret Bescheid gewusst hitte. Das Erzbis-
tum sagt: ,Ein erstes Gesprich mit
Senator Ties Rabe, in dem grundlegende
Aspekte des Erneuerungsprozesses so-
wie Restrukturierungsiiberlegungen er-
ortert wurden, hat am 5. Dezember 2016
in der Schulbehorde stattgefunden.“ Ge-
neralvikar Thim weiter: ,,Um es klar zu
sagen: Wir haben friihzeitig mit der
Schulbehdrde das Gesprich gefiihrt und
unsere Standortplanungen verdeutlicht.
Ein Angebot zur Hilfestellung bei den
Bauinvestitionen hat es seitens der Be-
horde - anders als den Medienberichten
zu entnehmen - nicht gegeben.“

Die Ausfiihrungen des Kirchenver-
treters passen tatsdchlich nicht zu den
Stellungnahmen des Schulsenators. Im
»2Hamburger Abendblatt“ vom 22. Januar
hatte Ties Rabe auf die Frage, wann und
wie er von den geplanten Schliefungen
erfahren habe, Folgendes gesagt: ,Die
Schulbehdrde hatte zunidchst aus Me-
dienberichten von den Schlieungspli-
nen erfahren. Vertreter des Erzbistums
haben die Spitzenbeamten der Schulbe-
hérde dann drei Tage vor der offentli-
chen Pressekonferenz iiber die Schlie-
fungsplidne informiert.“ Dabei sei es

Demo geplant

Der Protest gegen die geplante
Schliefdung von bis zu acht katho-
lischen Schulen soll in einer
Demonstration ihren vorldufigen
Hdhepunkt finden: Die Gesamtel-
ternvertretung der 21 katholischen
Schulen ruft fiir den 10. Februar
zu einem Protestzug auf. Voraus-
sichtlich wird die Strecke vom
Rathaus tiber die Ménckeberg-
straf3e nach St. Georg fiihren.
Unklar ist noch, ob die Schluss-
kundgebung vor dem Dom St.
Marien stattfinden kann oder

an die Auf3enalster verlegt wird.

Erzbischof Stefan Hef3e hat die
Elternvertreter zu einem ausfthr-
lichen Gespréch eingeladen, das
kurzfristig stattfinden soll. He3e
hatte die Eltern bereits am vergan-
genen Sonntag nach einem Got-
tesdienst kurz empfangen. Die
Gesamtelternvertretung beklagt
nach einem Gespréch mit General-
vikar Ansgar Thim die weiterhin
diinne Informationslage. Detail-
zahlen zu den geplanten Schul-
schlieBungen lagen dem Gremium
nichtvor. (pum)

nicht uniiblich, dass sich Privatschulen
mit Problemen rechtzeitig an die Behor-
de wenden. ,Es gibt durchaus private
Schultréger, die frithzeitig das Gesprich
mit der Schulbehorde suchen und dann
Losungen und Varianten diskutieren®,
sagte Rabe. Soll heifien: Das Erzbistums
hat das nicht gemacht.

Am Freitag vergangener Woche ru-
derte Generalvikar Thim zuriick. ,Rich-
tig ist, dass die Information tber die
Schlieflung der acht Schulen erst kurz
vorher geschehen ist“, riumte Thim im
»NDR Hamburg Journal“ ein. Allerdings
sei die finanzielle Schieflage schon lén-
ger ein Gespriachsthema gewesen. In der
»Klarstellung* des Generalvikars auf der
Internetseite des Erzbistums fehlt diese
Relativierung jedoch noch ... Und Thim
legt in dem Interview nahe, dass das Erz-
bistum so schnell gehandelt hat, um den
Eltern wenigstens vor den Anmelderun-
den fiir die ersten und fiinften Klassen
reinen Wein einzuschenken.

Der Erzbischof rédumt
~Versdumnisse und Fehler” ein

Stefan Hefle hat sich am Sonntag bei
einem Gottesdienst zur Erdffnung der
Sankt-Ansgar-Woche erstmals ausfiihr-
lich zu dem Schuldrger geduflert: ,,Ich se-
he eine Reihe von Jungen und Médchen,
Eltern und Lehrer aus unseren 21 katho-
lischen Schulen, die heute Morgen ganz
bewusst hier zu diesem Gottesdienst ge-
kommen sind. Und ich bin dankbar, dass
sie gekommen sind. Ich weil um viele
Verletzungen, ich weifl um viele Enttdu-
schungen, ich wei3 auch um viel Wut
und ich weify um viele Trinen, die in den
letzten Tagen geflossen sind. Und glau-
ben Sie mir, auch mir tut das weh, auch
mir geht das ins Herz“, sagte Hefle und
fuhr fort: ,Wir tragen mit uns eine
schwere Last, die aus der Vergangenheit
zu uns heriibergekommen ist und um die
wir jetzt mehr als vor einiger Zeit noch
wissen. Da gibt es Versdumnisse, da gibt
es Fehler. Die miissen wir jetzt mutig an-
packen, und meine grofle Hoffnung ist,
dass wir in dieser schwierigen Situation,
und da redet ja keiner von uns drum he-
rum, dass wir miteinander einen Weg
nach vorne in die Zukunft finden. Wir
miissen das Ganze in den Griff bekom-
men. Wir miissen mutig handeln.
Nichtstun geht nicht.“

Reaktionen auf die Worte des Erzbi-
schofs folgten prompt. Alexandra von
Rehlingen, eine der bekanntesten Kom-
munikationsexpertinnen der  Stadt,
schrieb Hef3e einen offenen Brief, in dem
es heifdt: ,,Thre Predigt (...) beinhaltete ja
im Kern nicht nachzulassen, den Glau-
ben im Norden zu verkiinden und zu
vertiefen! Durch die Schliefung der
Schulen kénnen Sie Thren Worten nicht
diametraler entgegen handeln. Wenn
man Ernst & Young engagiert, ist es klar,
dass sie bei jeder Firma rigoros, emo-
tionslos und teilweise an der Sache vor-
bei den Rotstift ansetzen. Ich kann es
nicht fassen, dass man keine kreative Lo6-
sung fiir diese Schulen hat - ich persén-
lich kenne so viele wohlhabende Men-
schen hier in Hamburg, die mit Sicher-
heit bereit wiren, wie ich auch
personlich, zum Beispiel Schulpaten-
schaften zu {ibernehmen und damit zu-
mindest die laufenden Kosten der Schu-
len zu tragen.“





